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RAPORT DE ANALIZA A SITUATIILOR
FINANCIARE

privind activitatea economico-financiara desfasurata

in perioada: 01.01.2025-30.06.2025

Directorul financiar-contabil interimar al Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Brasov, doamna Dejanu Sorina Iolanda, a efectuat o
evaluare a activitatii financiar contabile cu obiectuvul: ”Expunerea fidela
a situatiilor financiare la 30 Iunie 2025”.

POLITICI CONTABILE

1. Prezentare generalid a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta

Brasov

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Brasov, institutie publicd cu
personalitate juridica, finantatd din venituri formate din: venituri proprii,
venituri din contracte incheiate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate
Brasov, venituri de la bugetul de stat prin contractele de servicii medicale
incheiate cu Directia de Sanatate Publica Brasov, venituri de la bugetul de
stat prin contractele de servicii medicale incheiate cu institutele de
medicind legald precum si subventii de la alte institutii publice si de la
bugetul local pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul
sanatatii, a fost fondat in 1973 si de-a lungul timpului a dezvoltat cu succes
o gama larga de servicii medicale pentru persoanele din municipiul Brasov,
judetul Brasov si alte judete invecinate. Spitalul are o structura pavilionara.
Activitatea de desfdsoara in cinci cladiri, inclusiv cladirea principala, care
a fost construita in anii '70.
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Potrivit prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii republicatd cu modificarile si actualizarile ulterioare, precum si a
prevederilor Legii 273/2006 privind finantele publice locale actualizata cu
modificdrile si completarile ulterioare, Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Brasov, are calitatea de ordonator tertiar de credite.

Documentul oficial de prezentare a situatiei patrimoniului si a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli la data de 30.06.2025 1l
reprezinta situatiile financiare.

2. Cadru general de raportare financiar-contabila

Politicile contabile adoptate de unitate pentru intocmirea si
prezentarea situatiilor financiare respectd prevederile legislatiei in vigoare
si anume :

- Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata , cu modificarile si
completarile ulterioare ;

- Legeanr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii;

- Ordinul Ministerului Finantelor 2021/2013 pentru modificarea
OMEFP 1917/2005 ;

- Ordinul Ministerului Finantelor 3471/2008 cu privire la Normele
Metodologice privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
corporale aflate in patrimoniul institutiilor publice ;

- ORDIN nr. 699 din 11 aprilie 2024 privind transmiterea situatiilor
financiare trimestriale si anuale, precum §i a unor raportari
financiare lunare centralizate intocmite de institutiile publice
incepand cu anul 2024 si pentru modificarea si completarea unor
ordine ale ministrului finantelor publice iIn domeniul contabilitatii
institutiilor publice.

3. Bazele intocmirii si organizirii contabilitatii

Spitalul a elaborat proceduri contabile pentru operatiunile derulate,
pornind de la intocmirea documentelor justificative pand la intocmirea
situatiilor financiare in conformitate cu Normele Metodologice la Ordinul
2021/2013 privind organizarea si conducerea contabilitétii institutiilor
publice si Normele Metodologice pentru elaborarea si executia BVC al



CONSILIUL JUDETEAN BRASOV a0
SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV F111) ~)
Mua. Brasov, Str. Calea Bucuresti, nr. 25-27, Cod postal 500326, Jud. Brasov hospdu.re
Tel: 0268/320022, 0372676271
Fax-uri: 0268/333015, 0372676351
. Cont RO 88 TREZ 131 21F 330 800 XXXX Trezoreria Brasov
Consiliul Judetean Cod fiscal 4384117

Brasov Pagina web: www.hospbv.ro  Email: secretariat@spitaluljudeteanbrasov.ro

spitalului public. La elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli initial
aprobat cu HCJ 98/26.03.2025, au fost alocate credite bugetare destinate
stingerii platilor aferente anului precedent in suma de 30.479.680 lei in
bugetul initial (din care: contributii aferente lunii noiembrie 2024 —
7.191.460 lei, bunuri si servicii restante in suma de 23.089.640 lei si taxe
pentru persoane cu handicap aferente fondului de salarii din noiembrie
2024 in suma de 198.580 lei). In anul curent au mai fost preluate arierate
in suma de 668.514 lei.

Contabilitatea de angajamente respectd principiile stabilite prin
regulamentul ALOP privind cheltuielile institutiei.

Unitatea tine evidenta contabila in lei, intocmeste si prezinta situatiile
financiare 1n acord cu legislatia specificd in materie si cu reglementarile
privind contabilitatea si raportarile financiar-contabile emise de Ministerul
Finantelor Publice.

Situatiile financiare sunt intocmite pe baza datelor si informatiilor ce
au fost Inregistrate in contabilitate conform reglementarilor legale in
vigoare si in concordantd cu principiul continuititii si consecventei
costululi istoric.

CARACTERIZAREA EXECUTIEI BUGETULUI

In perioada 01.01.2025-30.06.2025 unitatea sanitard a inregistrat
venituri totale (incaséri) din activitate in suma de 210.081.852.00 lei, din
care: venituri din bunuri primite cu titlu gratuit in valoare de 35.880 lei,
dupa cum urmeaza::

TOTAL VENITURI 210.081.852,00

Venituri din prestari servicii si alte activitati 138.249.105,00
Venituri din proprietate 0

Venituri (subventii) de la bugetul local (S.F) 420.000,00

Venituri (subventii) de la bugetul local (S.D.) 560.103,00

Subventii FUNAS pt acoperirea cresteri salarii 70.816.764,00

Subventii pentru stimulentul de risc 0
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Venituri cu titlu gratuit 35.880,00
Subventii de la bugetul de stat pentru achizitie
de aparaturd medicala 0
Sume utilizate de administratiile locale din excedentul anului
precedent pentru sectiunea de functionare 0
Alte sume primite din fonduri de la UE pentru programele
operationale finantate 0
Alte venituri 0

Analizand prin comparatie cu propunerile bugetare cumulate la
trimestrul II in valoare de 295.487.490,00 lei si incasdrile in valoare de
210.081.852,00lei1, gradul de incasare la 30.06.2025 este in procent de
71,10% din suma previzionata.

Platile nete de casa efectuate de unitatea sanitara la 30 iunie 2025
sunt de 208.099.765,00 lei, iar credite bugetare deschise la trimestrul II
sunt in suma de 295.934.220,00 lei, iar gradul de realizare a platilor din
creditele bugetare trimestriale deschise si aprobate este de 70,32%

INDICATORI ECONOMICI
TOTAL CHELTUIELI - 208.099.765,00
Executie 70,32%
Drepturi de personal 71,71%
Bunuri si servicii 28,18%
Alte cheltuieli (Sume aferente persoanelor cu

Handicap neincadrate 0,65%
Investitii 0,06 %
Recuperdri din anii precedenti pentru sectiunea de

Functionare -0,60%

Creditele bugetare au asigurat in conditii bune incadrarea tuturor
drepturilor salariale cuvenite personalului unitétii la titlul I ”Cheltuieli de
personal” (cod 10) cat si a contributiilor In cuantum de 7.390.037,00 lei
preluate la inceputul anului financiar 2025 din anul precedent. Incasarile
aferente perioadei fiind insuficiente la 30 iunie 2025 am inregistrat o
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datorie catre bugetul general consolidat sub 30 de zile, in suma de
7.563.569,00 lei, cu o crestere a datoriei de 2,4%.

Creditele deschise dupa aprobarea bugetului initial prin HCJ 98 din
26 martie 2025 si cu rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli aferentd
semestrului I aprobatd prin HCJ 182 din 29 mai 2025 , pentru titlul
IT ”Bunuri si servicii” (cod. 20), au fost angajate cheltuieli aferente
trimestrului I si II tindndu-se cont de lichidarea platilor angajate anul
anterior in suma de 23.089.642,66 lei, conform reglementarilor legale
specifice sectorului sanitar termenul de scadenta al facturilor de bunuri si
servicii este de 60 de zile calendaristice plus datoriile inregistrate peste 90
de zile calendaristice. Incasarile fiind insuficiente fatd de nevoia reald de
medicamente, materiale sanitare, servicii de mentenantd a aparaturii
medicale, cheltuieli cu utilitatile, servicii de intretinere si reparatii
administrative ( ex: aer conditionat ) au condus la cresterea perioadei de
indatorare la peste 120 de zile si nu s-au putut acoperi in integralitate
datoriile catre furnizori, iar la data de 30 iunie 2025 am inregistrat arierate
in suma de 7.607.655,45 lei cu o crestere de 11,38 ori fata de suma
inregistrata ca arierat la inceputul anului financiar curent.

Pentru incadrarea in toate titlurile de cheltuieli ca angajamente
legale si bugetare In vederea stingerii arieratelor si asigurarii fluxului lunar
necesar, s-a luat masura analizarii stocurilor, a necesarului de bunuri si
servicii si identificarea unor noi surse de venit prin reorganizarea paturilor
aferente sectiilor cu productivitate si accesarea de noi programe nationale
(ex: actiunea prioritard Trauma”).

ANALIZA CONTURILOR DE STOCURI DIN BILANT

Soldul final al conturilor de stocuri in valoare de 28.460.414,46 lei
este format din: materiale consumabile (ct. 302) in valoare de
15.755.254,94 lei si din materiale de natura obiectelor de inventar (ct. 303)
in valoare de 12.705.159,55 lei.

Soldul conturilor de stocuri 302-materiale consumabile, la inceputul
anului a fost in valoare de 21.333.872,31 lei iar la 30.06.2025 au fost in
valoare de 15.755.254,91 lei, din care pentru medicamente si materiale
sanitare la Inceputul anului stocul este de 20.695.842,21 lei iar la sfarsitul
perioadei de raportare este de 15.524.011,56 lei.
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Scaderea stocurilor cu aproximativ 25% fata de inceputul anului este
datoratd :(1) modificdrii bugetului prin asigurarea finantdrii la nivelul
realizat 2024 si nu la nivelul planificat in anul precedent la care se aplica o
crestere de 10% pentru cresterea indicelui pretului de consum, algorit de
fundamentare practicat in anii precedenti; (2) adaptarea necesitatilor
raportat la bugetul aprobat ; (3) incasarile fiind insuficiente fatd de nevoia
reald, astfel realizindu-se aprovizionarea lunarad deficitar, raportat si la
riscurile asociate indisponibilizérii stocurilor furnizorilor, parteneri in
contractele de furnizare si servicii incheiate cu Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Brasov, datorita incalcarii obligatiei beneficiarului de a plati
contraprestatia / furnizarea de bunuri ce fac obiectul contractelor incheiate
in termenul contractual; (4) viteza de rotatie a stocurilor este de maxim 45
de zile calendaristice.

Acest flux este incetinit de : (1) lipsa incasarilor in integralitate a
facturilor curente emise catre achizitorul de servicii medicale in luna in
care au fost emise ce ar fi ajutat la stingerea arieratelor si a datoriilor
acumulate si ar fi asigurat mentinerea unor bune relatii de colaborare cu
furnizorii ; (2) de blocajul provocat de lipsa provizorie a unor bunuri /
materiale de pe piata nationala (ex : ser fiziologic)

ANALIZA CONTURILOR DE CREANTE DIN BILANT

Creantele curente

» Contul 411 - Clienti -are sold de 15.027.350,33 lei, este diferenta
dintre suma facturatd si suma incasata de la client;i;

» Ponderea semnificativd o reprezintd creantelor contractuale
cu CASJ, prin de suma 13.710.687,75 lei, ce urmeaza sa se
incaseze incepand cu luna iulie 2025 ;

» Suma de 1.083.519,00 lei reprezintd servicii medicale
prestate, respectiv probe de alcoolemie prelucrate in cadrul
serviciului de Medicina Legala pentru IPJ Brasov, ce
urmeaza sa fie incasate incepand cu luna iulie 2025;

» Suma de 114.938,70 lei de recuperat de la Casa Judeteana de
Pensii, pentru pacientii victime ale accidentelor de munca;
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» Suma de 102.491 lei de recuperat de la Directia de Sénatate
Publica pentru actiunea prioritard A.P. IMA, suma angajata in
baza reglementarii legale i1n domeniul finantelor publice
sustinuta si prin adresa emisa de Ministerul Sanatatii prin care
ni se permitea angajarea de cheltuieli in limitd de 1/12 din
bugetul final aprobat 2024, suma ce nu a fost sustinuta de
bugetul de stat initial aprobat. Suma urmeaza sa fie incasata
incepand cu luna iulie 2025;

» Clienti diversi in suma de 15.713,88 lei ce urmeaza sa se
incaseze in anul 2025.

Contul 461 — Debitori- are un sold debitor de 12.541.915,07 lei,
reprezentand sume de recuperat de la debitori diversi din care :
< de la CJAS BV suma de de 8.189.626,00 lei sume de
recuperat, aferente concediilor medicale peste 5 zile platite
personalului si neincasate din luna aprilie 2024, acumulate din
an precedent (diverse, sume de recuperat de la CJAS pentru
concedii medicale) pana la data raportarii;
% Suma de 4.255.777,02 lei reprezinta debitori din sentinte
accidente rutiere, la care incd nu sunt sentinte definitive si
executorii ;

¢ debitori diversi rezultati din producerea de pagube in suma de
96.512,05 lei ;

ANALIZA CONTURILOR DE TREZORERIE

Conturile de trezorerie, casa, banci si alte valori pe structurd se
prezinta astfel :

Contul 53101- Casa- nu prezinta sold la finele perioadei, incasarile
fiind egale cu platile in valoare de 0 lei, conform balantei de verificare si a
registrului de casa.

Contul 560.01-770-Disponibil din activitatea curenta - prezinta
sold de 210.081.852,10 lei - 208.099.765,04 lei = 1.982.087,06 lei la 30
iunie 2025, ce se compune din :
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- total subventie repartizatd de Consiliul Judetean, 980.102,98 —
548.844,00 lei = 431.258,98 lei, sume de achitat la sectiunea de
dezvoltare dupa lichidarea arieratelor sau la data cand facturile
furnizorilor pentru investitii intra in arierate.

- Total incaséri de la bugetul de stat 43.563.000,00 lei - 43.318.854,00
lei = 244.146 lei

- Disponibil din donatii si sponsorizari in suma de 35.880 lei pentru
achizitia de obiecte de inventar (mobilier cabinete) suma inca
disponibila deoarece producatorul doreste sd fie achitat si apoi
ridicat mobilierul, ceea ce este imposibil atata timp cat suntem in
arierate;

- Disponibil din sume incasate din venituri proprii si de Casa
judeteana de Asigurari de Sanatate in ultima zi a trimestrului I1 2025
in suma de 1.270.802,08 lei, din care 805.400,00 lei pentru vouchere
de vacanta.

Contul 560.02-Disponibil la unitati bancare de credit prezinta un

sold de 88,91 lei si reprezinta disponibil pentru comision si taxa
administrare cont bancar
Contul 560.03-Disponibil din excedentul anilor precedenti —

prezinta un sold de 446.734,59 lei ce sunt repartizati pentru acoperirea
temporara a golurilor de casa pentru sectiunea de functionare

Contul 550-Disponibil din fonduri cu dest.speciala — prezinta sold
de 217.669,61 lei reprezintd garantii materiale .garantii materiale
gestionari.

Contul 552 — Disponibil din sume de mandat si depozit — prezinta
sold de 93.269,58 lei garantii participare la 30 iunie 2025, sume ce vor fi
restituite si redistribuite in clasificatia de venituri a bugetului de venituri si
cheltuieli venituri proprii.

ANALIZA CONTURILOR DE DATORII DIN BILANT

Unitatea inregistreaza la finele perioadei 01.01.2025 — 30.06.2025
datorii curente si datorii restante in contul 401 in valoare totala de
50.168,168,05 lei ( cu o crestere de 1,8% fata de soldul inceputului de an
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fiscal) : in anexa 30b facturile raportate ca neplatite dupa termenul
scadent de 60 de zile sunt ih suma totala de 32.620.031,88 lei, din care :
- sub 30 de zile 11.040.987,06 lei ;
- peste 30 de zile 7.390.136,59 lei ;
- peste 60 de zile 6.581.612,78 lei ;
- peste 90 de zile 2.038.917,36 lei ;
- peste 120 de zile 5.568.378,09 lei;

Din situatia comparativa cu soldul initial al ct 401-furnizori, rezulta:

Nr. . . | Sume raportate Influente
Indicatori . Sume raportate ..

Crt. . . | la31 decembrie . +/- Observatii

economici la 30 iunie 2025
2024
A B 1 2 3=2-1 4

1 Datorie 49.277.384.,48 50.168.168,05 | 890.783,57 Rd.1 col.1- reprezintd achizitiile
totala la lunilor mai - dec 2024 inclusiv
furnizori (ct programe nationale
401) Rd.1 col.2- reprezintd achizitiile

lunilor dec 2024 - iunie 2025
(din care: V.P. 37.278.618,94
lei si P.N. 12.889.549,11 lei)

2 in perioada 26.187.741,82 17.548.136,17 | -8.639.605,65 | Rd.2 col.1- reprezintd achizitiile
de scadenti lunilor oct — nov - dec 2024
(60 zile) inclusiv programe nationale
Rd.2 col.2- reprezintd achizitiile
lunilor mai — iunie 2025 (din

care: V.P. 10.267.230,05*) lei
si P.N. 7.280.906,12 lei)

3 Total 23.089.642,66 | 32.620.031,88 | 9.530.389,22 | Rd. 3 col. 1- reprezinta achizi-
.. tiile lunilor mai - octombrie
datorii 2024 inclusiv P.N

Rd.3 col.2- reprezintd achizitiile
lunilor decmbrie 2024-mai 2025
( din care: VP 27.011.388,89 lei
si PN 5.608.642,99 lei)

4 |<30zile | 10.714.093,66 | 11.040.987,06 | 326.893,4 | Rd.4col.I-reprezinta achizitiile
lunilor septembrie - octombrie
2024 inclusiv P.N.

Rd.4 col.2- reprezintd achizitiile
lunilor aprilie-mai 2025 ( din




CONSILIUL JUDETEAN BRASOV

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA BRASOV Y111 S?\
Mua. Brasov, Str. Calea Bucuresti, nr. 25-27, Cod postal 500326, Jud. Brasov hospdu.re O - \

Tel: 0268/320022, 0372676271 1ISO 9001

Fax-uri: 0268/333015, 0372676351 "

1E 2 e R

Consiliul jude;ean Cont RO 88 TREZ 13C1°.dl f’i:ci(l) fggf;_;:;‘(k Trezoreria Brasov |QI'N'ET

Brasov Pagina web: www.hospbv.ro  Email: secretariat@spitaluljudeteanbrasov.ro o

care: VP 6.362.161,34 lei si PN

4.678.825,72 lei)

5 |>30zile 7205.433,09 |  7.390.136,59 | 184.703,5 | Rd.5 col.1-reprezinté achizitiile
lunilor  iulie-august 2024
inclusiv programe nationale
Rd.5 col.2- reprezintd achizitiile
lunilor martie-aprilie 2025 ( din
care: VP 6.460.319,32 lei si PN
929.817,27 lei)

6 |>60 zile 4.501.602,08 |  6.581.612,78 | 2.080.010,7 | Rd.6 col.1- reprezintd achizitiile
lunilor iunie-iulie 2024
Rd.6 col.2- reprezintd achizitiile
lunii martie 2025 din venituri
proprii

7 1>90 zle 668.513,83 |  2.038.917,36 | 1.370.403,53 | Rd.7 col.1- reprezinta achiziiile
lunilor mai-iunie 2024
Rd.7 col.2- reprezintd achizitiile
lunii februarie 2025 din venituri
proprii

8 > 120 zile 5.568.378,09 | 5.568.378,09 | Rd.8 col.2- reprezintd achizitiile
lunilor dec 2024 - ianuarie 2025
din venituri proprii

*) La rd.2 col.2 suma de 10.267.230,05 lei din venituri proprii reprezinta
facturi de la furnizori de bunuri si servicii inregistrate in contabilitatea
proprie in perioada martie-iunie 2025, in functie de data inregistrarii si data

scadentei.

Soldul contului 401-furnizori in perioada de scadentd (60 de zile), se

prezinta astfel:

Perioada Perioada
Luna/an . e . Suma
inregistrarii scadentei
Tunie 2025 01.06-30.06.2025 | 01.06-30.06.2025 | 1.118.330,77
Mai 2025 01.05-31.05.2025 | 01.05-30.06.2025 | 2.773.239,49
Aprilie 2025 01.04-30.04.2025 | 01.05-30.06.2025 | 2.983.418,61
Martie 2025 01.03-31.03.2025 | 01.05-31.052025 |3.392.241,18
Total facturi in perioada de scadenta (60 zile) 10.267.230,65
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Din situatiile analizate rezultd faptul cd masurile luate In vederea
elimindrii risipei si Incurajarea consumului de bunuri cu responsabilitate
au avut efectul asteptat, datoria inregistrata lunar catre furnizorii evidentiati
la venituri proprii au cunoscut un trend descrescator.

In perioada martie-iunie 2025 facturile emise citre achizitorul de
servicii medicale au fost platite 1in procent de aproximativ 50% din
valoarea acestora in luna emiterii lor, diferenta fiind platita cu intarziere,
fapt ce a condus la amanarea la plata a facturilor restante cu cresterea
implicitd a valorii datorate pe langa cresterea termenului de restanta
ajungand la aproximativ 9 milioane lei cu termene de plata de peste 120 de
zile.

Deoarece art. 166 alin 1 si alin 2 din Legea 95/2006 privind reforma
in domeniul sdnatatii republicata cu modificarile si actualizarile ulterioare,

“ART. 166

(1) Spitalul asigurd conditii de investigatii medicale, tratament, cazare, igiend,
alimentatie §i de prevenire a infectiilor nozocomiale, conform normelor aprobate prin
ordin al ministrului sandtatii***).

(2) Spitalul raspunde, in conditiile legii, pentru calitatea actului medical, pentru
respectarea conditiilor de cazare, igiend, alimentatie §i de prevenire a infectiilor

29

nozocomiale, precum si pentru acoperirea prejudiciilor cauzate pacientilor. ” $i
obligatia stipulata in art. 168 alin 1 si alin 2 din Legea 95/2006 privind
reforma In domeniul sanatatii republicatd cu modificdrile si actualizarile
ulterioare,
“ART. 168

(1) Orice spital are obligatia de a acorda primul ajutor §i asistentd medicala de
urgentd oricdarei persoane care se prezintd la spital, dacd starea sandtatii persoanei
este criticd. Dupa stabilizarea functiilor vitale, spitalul va asigura, dupd caz,
transportul obligatoriu medicalizat la o altd unitate medico-sanitara de profil.

(2) Spitalul va fi in permanentd pregatit pentru asigurarea asistenfei medicale in
caz de razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza si este
obligat sa participe cu toate resursele la inlaturarea efectelor acestora.”

A fost necesard asigurarea continuitdtii activitatii spitalului avind
in vedere restrictiile bugetare, refuzul furnizorilor de a livra produsele si
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de a executa serviciile contractate, datorat intarzierilor la platd
inregistrate si de sincopele in aprovizionare a produselor farmaceutice la
nivel national.

In contul de rezultat patrimonial se reflectd faptul ca Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Brasov a inregistrat un trend crescdtor fatd de
perioada similard a anului 2024 prin cresterea veniturilor operationale
cu suma de 30.621.512,00 lei, un trend crescdtor al cheltuielilor de
personal in sumd de 10.489.268,00 lei datorate cresterilor salariale
aplicate incepdnd cu perioada finald a perioadei similare cu executia
contului de rezultat la 30 iunie 2025, si a cheltuielilor cu stocurile si
serviciile prestate in sumd de 7.979.547,00 prin cresterea preturilor la
medicamente, materiale sanitare, utilitati si servicii.

La 30 iunie 2025 rezultatul patrimonial este DEFICIT : 9.100.949,00
lei, in scadere cu 53,8% fata de perioada corespunzditoare a anului
precedent cdnd a fost inregistrat un deficit de 19.100.162 lei.

MASURI LUATE

v' Am procedat la limitarea achizitiilor fatd de stocurile inregistrate ;

v’ Optimizarea cheltuielilor cu medicamentele si materialele sanitare
utilizand P.N.S.-urile ;

v’ S-a eficientizat finantarea prin accesarea mai multor cazuri PNCC ;

v' S-a depus documentatia spre avizare la Ministerul Sanatatii si
Ministerul Educatiei si Invatamantului pentru modificarea structurii
paturilor, in vederea maximizarii veniturilor din serviciile medicale
de spitalizare continua ;

v" Urmirirea debitorilor in vederea lichidarii datoriei citre CJAS;

v Dezvoltarea spitalizarii de zi in pavilionul Tractorul, prin
desemnarea unor zile specifice pentru sectiile chirurgicale ;
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v Dezvoltarea activititii de cercetare stiintificd prin incurajarea
cadrelor didactice - specialisti In domeniu medical - sd initieze
incheierea de contracte pentru realizarea de studii clinice.

ESTIMARI

%+ Cresterea contractului cu CJAS pe anul 2025 la spitalizarea continua
prin contractarea structurii modificate a paturilor ;

4 Cresterea contractului cu CJAS pe anul 2025 la spitalizarea de zi
prin cresterea numarului de cazuri rezolvate la pavilionul Tractorul ;

4 Cresterea valorii programelor nationale de sanatate (cu adresabilitate
crescutd, cu pacienti 1n asteptare sa intre In programul national) ;

# Lichidarea arieratelor, prin incasarea integrald a facturilor emise ;

+ Reducerea soldului debitor al contului 461 — debitori ;

4 Control mai bun prin implementarea soft-ului de cost control,
achizitie ce se afla in faza de contestatie a rezultatelor licitatiei.
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